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Sammanfattning

Vi har av lekmannarevisorerna i Taby Fastighets AB (TFAB) fatt i uppdrag att
genomféra en grundlaggande granskning i bolaget avseende 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om bolaget har en andamalsenlig
verksambhet, driver verksamheten pa ett tillfredsstéllande satt ur ekonomisk synpunkt
samt har en tillrécklig intern kontroll.

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte ar att bolaget i allt
vasentligt har en andamalsenlig verksamhet, i allt vasentligt driver verksamheten
pa ett tillfredsstallande satt ur ekonomisk synpunkt samt i allt vasentligt har en
tillracklig intern kontroll.

Vi kan konstatera utifran intervjuer och underlag att styrelsen foljer upp bolagets
verksamhet och ekonomi vid styrelsesammantradena. En éversyn av bolagets intakter
och kostnader har genomforts sa att bolagets ekonomi ar i balans utan intakter fran
markforsaljningar fran och med ar 2024. Prognos for maluppfyllelse av beslutat mal for
2024 beddms som mycket god. Prognos for ekonomin visar en positiv avvikelse for
helaret.

Enligt protokoll har tva fastighetsforsaljningar beslutats i december 2024 som férvantas
generera ett positivt netto for TFAB 2025. Bada fastigheterna har funnits med i
forsaljningsplanen som ar flerarig.

Styrelsen har de senaste aren arbetat med att fortydliga arbetet gallande bolagets roll
och ansvar. Bland annat har styrelsen fortydligat och sakerstéllt ansvaret géllande
nyttjanderattsavtal med Taby kommun for drift och underhall av friluftsanlaggningar pa
Taby Fastighets AB:s mark samt att attestférteckning har uppdaterats.

Den interna kontrollen har foljts upp tva ganger enligt arbetsordningen under ar 2024 i
samband med delars- och helarsrapporteringen och rapporterats till styrelsen.
Redovisning av uppféljning av de beslutade kontrollerna i internkontrollplanerna sker
genom ett tjansteutldtande dar redovisning sker av genomforda kontroller. Atgérder har
vidtagits efter uppféljning av kontroll gallande direktupphandling.

Gallande framtagandet av risk- och konsekvensanalysen genomfdrs och bereds den
pa tjanstemannaniva. Arbetet vad galler att fa hela styrelsen mer involverad i detta
arbete kan starkas framover.

| det féljande redovisas vara bedomningar kopplat till revisionsfragorna.

Revisionsfraga Beddémning

Har styrelsen sakerstallt en tillrécklig styrning, ledning, | allt vasentligt
uppfoljning och kontroll av verksamhet och ekonomi?
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Har styrelsen sakerstallt en tillracklig intern kontroll? | allt vasentligt

Har styrelsen till kommunfullmé&ktige redovisat en
andamalsenlig verksamhet utifran agardirektiv och
budget?

| allt vasentligt

For narmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hanvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi styrelsen att:

o Tillse att hela styrelsen bor bli mer involverad i det arbete kring risk och
vasentlighet samt intern kontroll som sker arligen i bolaget.

e Fortsétta det utvecklingsarbete som pagar vad galler bolagets verksamhet och
ekonomi.
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Inledning/bakgrund

Vi har av lekmannarevisorerna i Taby Fastighets AB (TFAB) fatt i uppdrag att
genomfora en s.k. grundlaggande granskning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar
2024.

TFAB ar ett helagt dotterbolag till Taby Holding AB, som &gs av Taby kommun. Bolaget
ager en betydande del av Taby kommuns markareal och verksamheten omfattar kdp
och forsaljning av mark och byggnader, forvaltning av verksamhetsfastigheter samt
skogs- och jordbruksfastigheter. En viktig uppgift ar att i samverkan med kommunen
utveckla och foradla exploateringsfastigheter till byggklar mark fér boende och
naringsliv.

Lekmannarevisorns arbete regleras i aktiebolagslagens tionde kapitel.
Lekmannarevisorns uppdrag ar definierat i aktiebolagslagen och ska granska:

e Om verksamheten skots pa ett andamalsenligt satt,

e Om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt,

e Om den interna kontrollen ar tillracklig.

Granskningen ska vara sa ingadende och omfattande som god sed vid detta slag av
granskning kraver.

Lekmannarevisorn ska folja de anvisningar som meddelas av arsstamman, savida de
inte strider mot lag, bolagsordning eller god sed.

Lekmannarevisorn ska efter varje rakenskapsar lamna en granskningsrapport till
arsstamman.

| lekmannarevisorernas riskanalys for 2024 har de beslutat att genomféra den
grundlaggande granskningen som ett underlag for granskningsrapportens bedémning
av bolagets styrelsearbete under aret.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte har varit att ge lekmannarevisorerna underlag till att bedoma om
bolaget har en andamalsenlig verksamhet, driver verksamheten pa ett tillfredsstallande
satt ur ekonomisk synpunkt samt har en tillrécklig intern kontroll.

Vid granskningen ska foljande revisionsfragor besvaras:

1. Har styrelsen sékerstéllt en tillracklig styrning, ledning, uppféljning och kontroll av
verksamhet och ekonomi?
- Ar roller och ansvar tydliga gallande kommunens verksamhet och bolagets
verksamhet — intakter och kostnader?
- Finns majlighet att styra och félja upp utifrdn beslutade mal i verksamhetsplanen?
- Hur arbetar styrelsen utifran effektivitet och kvalitet?
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- Hur valjs vilka fastigheter som ska séljas ut? Hur gar det om det inte finns
fastigheter att salja framat?

Har styrelsen sékerstallt en tillracklig intern kontroll?

- Hur fungerar de interna processerna och dokumentation av kontroller?

- Hur f6ljs den interna kontrollplanen upp och redovisas till styrelsen?

Har styrelsen till kommunfullmaktige redovisat en andamalsenlig verksamhet
utifran agardirektiv och budget?

Avgransning

Granskningen avgransas till ovan revisionsfragor.

Granskningen har avsett nuldget i samband med granskningstillfallet 2024.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller;

e Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 8
e Aktiebolagslagen (2005:551)
o Faststéllda styrdokument inom bolaget

Metod

Granskningen har genomférts genom:

Intervju med vice styrelseordférande, VD samt bolagets ekonomichef.

Insamling av relevanta dokument som protokoll, verksamhetsplan 2024, intern-
kontollplan, styrelsens arbetsordning, VD-instruktion m.m.

Insamling av ekonomisk information som prognos per feb 24, uppféljning och
prognos per april 24, uppféljning och prognos per juli 24.

Analyser som uppfdljning av internkontrollplan
Skriftlig och muntlig avrapportering.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande
bedomningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Samtliga intervjuade har fatt mojlighet att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av granskningen

Verksamhet och inriktning

TFAB:s verksamhet omfattar forvaltning, foradling, forséljning och kop av fastigheter.
Bolagets uppgift ar att tillgodose behovet av mark, anl&dggningar och byggnader i Taby
for boende, naringsliv, kommunal och kommersiell service samt rekreation.

Agardirektiv

Fastighetsinnehav och férvaltning

Enligt agardirektivet har TFAB ett fastighetsbestand pa cirka 2 500 hektar, vilket
motsvarar knappt 38 % av kommunens yta. Bolagets tillgangar i fastigheter har ett
bokfort varde pa 113 mnkr och ett marknadsvéarde pa ca 800 mnkr per 31 december
2022. Markinnehavet ar grunden till bolagets verksamhet och affarsidé. Bolaget ska i
sin forvaltning folja kommunens 6évergripande planer, riktlinjer och policys.

Fastighetsinnehavet bestar till stérre delen av icke detaljplanerad mark som utgors av
skogs- och jordbruksmark. Stora delar av Tabys skogsomraden utgdr en stor tillgang
for det rorliga friluftslivet, med bland annat motionsspar, ridvagar och vandringsleder.
Med naturtillgdngarna bidrar TFAB i stor utstrackning till ett attraktivt, trivsamt och
tryggt Taby med tillgang till 6ppna landskap samt till natur- och kulturvarden.

En mindre del av antalet fastigheter utgérs av verksamhetsfastigheter i form av skolor
och forskolor, som &r uthyrda till kommunen som ansvarar for drift och underhall.
Bolaget har dven ett mindre antal verksamhetsfastigheter och enbostadshus som hyrs
ut externt samt fastigheter for kultur- och friluftsandamal. Under planeringsperioden
ligger fortsatt fokus pa atgarder for ytterligare utvecklad trygghet och tillganglighet.
Bolaget har ett nara samarbete med kommunen vad géller drift och underhall av mark
och byggnader.

Kommunens utbyggnadsplaner innebér att de exploateringsprojekt bolaget har i
Arninge inte kommer att ske de narmaste aren vilket betyder att bolaget, undantaget
nagra mindre fastigheter, saknar markomraden for exploatering och forsaljning under
planeringsperioden.

Det rader brist pa mark for verksamhetsandamal. Bolaget har i dagslaget ett fatal
fastigheter, som ar planlagda for verksamhetsandamal. Ett par av dessa planeras
sdaljas under planperioden.
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Verksamhetsplan 2024

Mal

Enligt verksamhetsplan 2024, som bolaget beslutade om 2023-12-07, har
kommunfullméaktige faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla namnder och

bolag. For styrning av bolagets verksamhet under 2024 har kommunfullmaktige
faststallt mal och indikator enligt nedan.

Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning ska
rapporteras till styrelsen och kommunfullmaktige.

Kommunens inriktningsmal:

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Bolagets mal: Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart
satt

; Utfall Utfall Indikatorvirde Indikatorvirde
Indikator o o
ar 2021 ar 2022 ar 2023 ar 2024
Resultat efter finansiella poster TFAB 68,4 mnkr 58,2 mnkr Minst 0 mnkr Minst 0 mnkr

Eftersom utvecklingen av de markomraden dar TFAB ager mark har senarelagts
kommer bolaget ha en lagre niva pa forsaljningsintakter an tidigare ar. Indikatorvardet
har darfor satts sa att resultatet efter finansiella poster minst ska vara noll.

En 6versyn av bolagets intakter och kostnader har genomforts sa att bolagets ekonomi
ar i balans utan intakter fran markforsaljningar fran och med ar 2024.

Enligt styrelsens arbetsordning ska dven en verksamhetsplan och budget for
nastkommande verksamhetsar faststallas. Forslag till verksamhetsplanen for 2025
godkandes pa junisammantradet och faststélldes pa decembersammantradet.

Styrelsens arbetsordning och instruktion foér VD
Enligt protokoll frdn 2023-12-07 omprovas styrdokumenten "Arbetsordning for

styrelsen” och "Instruktion for VD” arligen. Arbetsordningen anger bland annat hur ofta
styrelsen ska sammantrada och VD-instruktionen anger arbetsfordelningen mellan

bland annat styrelsen och verkstéllande direktor.
Infor &r 2024 foreslogs endast redaktionella andringar.

Tidigare var det obligatoriskt for alla aktiebolag att varje ar faststalla en skriftlig
arbetsordning. Arbetsordningen skulle bland annat innehalla hur ofta styrelsen ska
sammantrada. Likasa fanns det en tvingande bestammelse om att styrelsen i skriftliga
instruktioner skulle ange arbetsférdelningen mellan bland annat styrelsen och
verkstéllande direktor. Dessa lagkrav finns inte kvar for sa kallade privata aktiebolag
inklusive kommunala bolag men bolagsledningen anser att en skriftlig arbetsordning

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG PUBLIC



3.5

3.5.1

KPMG'

Taby Fastighets AB
Grundlaggande granskning

2025-02-20

samt instruktion for VD ar ett viktigt styrdokument som aven fortsattningsvis bor
upprattas och omprovas arligen alternativt vid behov.

Styrning, ledning, uppfdljning och kontroll av verksamhet och
ekonomi

Enligt intervjuer och underlag féljer styrelsen upp verksamhet och ekonomi vid
styrelsesammantradena. Enligt intervju uppfattar vi att styrelsen ar néjd med att hur
sammantradena genomfoérs utifran arshjul och arbetsordningen enligt nedan.

Beslut och aktiviteter for styrelsen under aret

Enligt beslutad arbetsordning for styrelsen ska foljande handelser hanteras under aret:

Arets forsta ordinarie sammantrade (mars)
o Arsredovisning fran féregéende rakenskapséar. VD ska kalla auktoriserad
revisor samt fortroendevald revisor till styrelsemotet.
e Uppfdljning av mal
e Uppféljning av intern kontrollplan

Arets forsta mote efter sommaren (september)
e Uppfdljning av mal med prognos per delar
e Uppfdljining av intern kontrollplan per delar

Arets sista sammantrade (december)

¢ Verksamhetsplan och budget
Agardirektiv (vid behov av revidering)
Arbetsordning fOr styrelsen
Instruktion for vd
Utse sekreterare
Intern kontrollplan
Firmateckningsréatt (vid behov)

Attestforteckning (vid behov)

Under 2024 har styrelsen bl.a. beslutat om:

Sammantrade | Styrelsens ledning, uppféljning och kontroll

2024-03-07 - Beslut om arsredovisning 2023

- Verksamhetsmal uppnatt och resultat efter finansiella poster
24,3 mnkr

- Uppfdljning av internkontrollplan 2023. Inga storre avvikelser
- Ekonomisk prognos for februari 2024 med resultat efter
finansiella poster 15,9 mnkr

- Beslut om andring av budget mht till langsiktig

likviditetsplanering
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- Beslut om attestférteckning 2024 med beloppsramar
- Information om planerad markférsaljning samt ledningsarbeten

2024-06-11 - Ekonomisk uppfdljning med prognos april 2024

- Prognosen visar resultat efter finansiella poster 5,5 mnkr vilket
var lagre jamfort med budget p.g.a. lagre intakter fran
fastighetsforséaljning

- Forslag till verksamhetsplan fér 2025

2024-09-26 - Ekonomisk uppf6ljning med prognos juni 2024

- Resultat efter finansiella poster var 9,9 mnkr

- Prognosen for maluppfyllelsen var att malet skulle uppnas. Den
sammantagna prognosen for bolagets maluppfyllelse vid arets
slut beddmdes som mycket god

- Prognosen visar lagre resultat p.g.a. lagre intakter fran
fastighetsforséaljning

- Uppfdljning av internkontrollplan juni 2024

- Inga storre avvikelser av kontroller

- Information om pagaende och planerade forsaljningar samt
planerade planprocesser

2024-12-03 Ekonomisk uppfdljning prognos oktober 2024

- Resultat efter finansiella poster var 9,1 mnkr

- Prognosen visar lagre resultat 4n budget p.g.a. lagre intakter
fran fastighetsforsaljning

- Verksamhetsplan och arsbudget 2025

- Internkontrollplan fér 2025

- Uppdatering av attestférteckning med beloppsramar

- Férséljning av fastigheten Micrometern 6

- Forséljning av fastigheten Lahall 3:2

- Pagaende och planerade forséljningar och ledningsprojekt

Enligt intervju &r det stort fokus pa bolagets ekonomi vid sammantradena.

3.5.2 Séakerstéllande av tydliga roller och tydligt ansvar

Utifran beslutade styrdokument, ovan redovisning och intervjuer konstaterar vi att
styrelsen under 2024 och &ven infor 2023 fortydligat arbetet gallande bolagets ansvar.

For sékerstallande av arbetet med tydliga roller och tydligt ansvar for bolagets intékter
och kostnader ska attestforteckning, enligt bolagets arbetsordning, ses 6ver vid behov.
Under 2024 har styrelsen beslutat om att uppdatera attestforteckningen tva ganger.

e P4 styrelsemotet i mars 2024 uppdaterades attestférteckningen utifran att
attestansvaret for drift- och underhallskostnader, investeringar och bebyggda
fastigheter samt skog- och landskapsvard hade forandrats.
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e P4 styrelsemotet i december 2024 uppdaterades attestforteckningen utifran att
attestansvaret for bebyggda fastigheter och skogs- och markvard hade
foérandrats.

Styrelsen har aven fortydligat och sakerstallt ansvaret gallande nyttjanderattsavtal med
Taby kommun for drift och underhall av friluftsanlaggningar pa TFAB:s mark. Styrelsen
beslét att godkanna att TFAB éverlamnar drift och underhall av friluftsanlaggningar till
kommunen fr.o.m. 1 januari 2023.

Bakgrunden var att ansvaret for drift och underhall av utomhusbelagna
friluftsanlaggningar inom Taby, s& som badplatser, motionsspar, utegym och dylikt, var
fordelat mellan kultur- och fritidsndmnden, stadsbyggnadsnamnden och TFAB. For att
driften av dessa anlaggningar skulle hanteras mer enhetligt innebar férslaget att TFAB
skulle ingé ett nyttjanderattsavtal med kommunen sa att kultur- och fritidsnamnden
samt stadsbyggnadsnamnden 6vertog driftansvaret for olika friluftsanlaggningar.
Kultur- och fritidsnamnden hade hanterat férslaget om ansvarsférdelning vid sitt
sammantrade den 17 oktober 2022. Stadsbyggnadsnamnden hade hanterat forslaget
om ansvarsfdrdelning vid sitt sammantrade den 18 oktober 2022. Kommunstyrelsen
behandlade drendet om ingaende av nyttjanderattsavtal vid sitt sammantrade den 14
november 2022.

Fran intervju uppfattas roller och ansvar vara tydliga. Under de senaste aren har det
pagatt ett arbete att renodla vad som & kommunalt ansvar och vad som ar bolagets
ansvar. Att personal som arbetar pa kommunen dven arbetar med bolagets
verksamhet ar ur ett effektivitetsperspektiv. Personalen tidsrapporterar och vet vilka
arenden som tillhér TFAB som t.ex. fastighetsforséljningar. Gallande underhall av
fastigheter finns egna underhallsplaner/fastighet for bolaget som administreras av
fastighetsavdelningen i ett system som heter "DEDU". Aven attestordningen som
namnts ovan har fortydligats.

Beslut om fastighetsférsaljningar

Enligt intervju finns en férteckning av bolagets fastighetsinnehav. Kommunen gor
arligen en lokalforsorjningsplan. | den framgar vilka behov kommunen har fér de
verksamheter som ar finansierade av kommunen. Vid genomgang av bolagets
fastighetsinnehav tas hansyn till om fastigheterna ska agas utifran agarperspektiv eller
om det t.ex. finns vakanta fastigheter eller fastigheter dar det inte finns ett behov att
behalla dem. TFAB har en forsaljningsplan som stracker sig nagra ar framat. Mark i
exploateringsomraden avyttras.

Enstaka forsaljningar de senaste aren:
- 2024 - forsaljning av en fastighet som varit elevhem
- 2023 — forsaljning av tva fastigheter dar en var obebyggd industrimark

Om det inte finns forsaljningsintakter ska verksamheten anda ga ihop med finansiering
av hyresintakter och arrendeintakter och ha ett nollresultat. Om bolaget inte gor vinst

10
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kan detta pa sikt innebara att Taby Holding AB inte gora utdelning till kommunen. Om
exploateringen vid Arninge kommer i gang kan utdelningen goras framat.

Fastighetsforsaljningar som styrelsen beslutade pa styrelsesammantradet 2024-12-03
var att:

e godkanna forsaljningsprocessen avseende fastigheten Mikrometern 6
genomfors i enlighet med tjansteutlatande daterat den 4 november 2024.
Bakgrund till arendet ar att TFAB ager fastigheten Mikrometern 6 i Arninge.
Fastigheten ar 4317 kvm stor, obebyggd och planlagd fér handel och kontor.
Fastigheten ligger i bolagets forsaljningsplan och foreslas darfor att forsaljas via
maklare pa den 6ppna marknaden till hdgstbjudande. Forsaljningen innebar en
nettointakt for bolaget.

e godkanna forsaljningsprocessen avseende fastigheten Lahall 2:3 genomfors i
enlighet med tjansteutlatande daterat den 18 november 2024.
TFAB, ager fastigheten Lahall 2:3. Fastigheten har en total areal om ca 7 600
kvm och ar bebyggd med ett bostadshus uppfort pa 1930-talet. Sedan ar 2023
saknas hyresgast. Delar av fastigheten regleras av detaljplan fran ar 1979 och
ar planlagda som parkmark. Dessa delar avses 6verféras till kommunen genom
fastighetsreglering, en éverenskommelse om detta ar upprattad. Ovriga delar
av fastigheten regleras av detaljplan fran ar 2020 vars huvudsakliga syfte ar att
bekrafta befintlig markanvandning och mdjliggéra viss fortatning av friliggande
smahus med en tomtstorlek pa minst 800 kvadratmeter.

Varken TFAB eller kommunen har behov av att dga fastigheten varfér den
foreslas séljas efter att fastighetsregleringen avseende parkmarken ar
genomfoérd. Koparen har darefter méjlighet att anséka om avstyckning av totalt
fyra villatomter. Forséljningen foreslas genomforas genom méaklare till
hogstbjudande pa den 6ppna marknaden. Forsaljningen beddoms kunna
genomféras under ar 2025 och férvantas generera ett positivt netto for TFAB.

Enligt intervju rapporterar VD pa varje sammantrade under punkten VD:s anmalningar
vad som ar aktuellt. Status och information om planerade och pagaende
fastighetsforsaljningar informeras vid varje sammantréde. VD rapporterar aven ovrigt
av intresse fran verksamheten.

Beddmning

Var bedomning ar att styrelsen i allt vasentligt sékerstallt en tillracklig styrning,
ledning, uppféljning och kontroll av verksamhet och ekonomi.

Vi beddmer att agardirektivet styr bolagets uppdrag och vilken inriktning som ska finnas
for verksamheten pa ett andamalsenligt satt. Vi bedomer vidare att styrelsen beslutat
om verksamhetsplaner med budget for 2024 och 2025 med mal och indikatorer enligt
styrelsens arbetsordning och att styrelsen har styrt verksamheten under 2024 utifran
beslutat mal.
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Var bedomning &r att styrelsen under aret pa ett tillrackligt satt arbetat med att
tydliggora roller och ansvar géllande bolagets verksamhet. Vi konstaterar att styrelsen
beslutat att uppdatera attestforteckningen tva ganger samt att styrelsen aven har
fortydligat och sdkerstéllt ansvaret gallande nyttjanderattsavtal med Taby kommun for
drift och underhall av friluftsanlaggningar pa TFAB:s mark.

Vi konstaterar vidare att en ¢versyn av bolagets intakter och kostnader genomférts for
att bolagets ekonomi ska vara i balans utan intakter fran markforsaljningar fran och
med 2024. Vi bedomer att styrelsen pa ett tillfredsstallande satt foljt upp ekonomin
under aret. Det sker en uppféljning av ekonomin pa varje sammantrade med prognos
for helaret som underlag for beslut. Pa decembersammantradet redovisades att
resultatet efter finansiella poster var 9,1 mnkr. Prognosen visade lagre resultat an
budget p.g.a. lagre intakter. Maluppfyllelsen for helaret bedoms som mycket god.

Vi konstaterar att utvecklingen av de markomraden dar TFAB ager mark har
senarelagts vilket har paverkat att bolaget under ar 2024 har haft en lagre niva pa
forsaljningsintéakter an tidigare ar. Beslutat indikatorvarde ar att resultatet efter
finansiella poster minst ska vara noll. Enligt protokoll har tva fastighetsforsaljningar
beslutats i december 2024 som forvantas generera ett positivt netto for TFAB 2025.
Forsaljningen av fastigheten Mikrometern 6 |ag i bolagets forsaljningsplan och aven
fastigheten Lahall 2:3, som ocksa lag i forsaljningsplanen, beslutades séljas da varken
TFAB eller kommunen har behov av att aga fastigheten.

Risk- och vasentlighetsanalys och intern kontroll

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att god intern kontroll uppréatthalls i
Taby kommun och for att utforma kommunévergripande anvisningar. Kommunstyrelsen
ska ocksa informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala
bolagen. TFAB har ansvar for den interna kontrollen inom bolagets verksamhets-
omrade.

Bolaget beslutade om internkontrollplanen for 2024 pa sitt sammantrade 2023-12-07.
Enligt internkontrollplanen framgar det att den interna kontrollplanens gransknings-
omraden har valts med utgangspunkt fran en risk- och konsekvensanalys. TFAB:s
forslag till internkontrollplan omfattade foljande riskomraden:

e Upphandling
e Personaladministrativa rutiner
e Intakt

Pa sitt sammantrade 2024-03-07 behandlades uppféljning av internkontrollplanen
2023. Av protokollet framgar att det rapporterades inga storre avvikelser.

Styrelsen beslutade om internkontrollplanen for 2025 pa sitt sammantrade 2024-12-03.
Enligt protokollet har den interna kontrollplanens granskningsomraden valts med
utgdngspunkt fran en risk- och konsekvensanalys. TFAB:s forslag till internkontrollplan
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2025 omfattar som 2024 foljande riskomraden:

e Upphandling
e Personaladministrativa rutiner
e |ntakt

Enligt intervjuer uppfattar vi att arbetet med framtagandet av risk- och
konsekvensanalysen genomfors och bereds pa tjanstemannaniva. Arbetet vad galler
att fa hela styrelsen mer involverad i detta arbete kan starkas framover.

Uppfoéljning av internkontrollplan 2024

Enligt protokoll har den interna kontrollplanen 2024 f6ljts upp 2024-09-26 som en
delrapportering vid delaret. Resultatet av granskningen visade att inga storre avvikelser
fanns for kontrollmomenten, med undantag av inkép under direktupphandlingsgransen
fran en leverantor som inte dokumenterats enligt kommunens riktlinjer.

Enligt tjansteutlatandet framgar redovisat:

Risk att dokumentationsplikten inte foljs vid direktupphandling

Kontroll har skett av att dokumentationsplikten foljs vid direktupphandlingar som
Overstiger 100 tkr per ar och leverantor.

Resultatet av granskningen visar att inkop fran en leverantor pa 119 tkr inte har
dokumenterats enligt kommunens riktlinjer. Inkép har skett fran en leverantdr som
endast har avtal med kommunen. De har inget avtal med bolaget.

Atgéarder har vidtagits genom information till ansvariga infér framtida inkép och dialog
med inkdpsenheten om att framledes inkludera bolaget i de ramavtal som kommunen
handlar upp, dar det & majligt.

Risk att inkdp gors av leverantdrer som inte upphandlats

Kontroll har skett av att inkop dver direktupphandlingsgransen (700 tkr) sker fran
korrekt upphandlade leverantdrsavtal.

Resultatet av granskningen visar att alla granskade inkdp har leverantorsavtal och
hanterats rétt enligt LOU.

Risk att styrelsearvoden har utbetalts felaktigt

Kontroll har skett av att ratt styrelsearvode utbetalats.
Resultatet av granskningen visar att samtliga granskade styrelsearvoden ar ratt
utbetalade.

Risk att det inte finns gallande avtal for hyresgaster

Kontroll har skett genom stickprov av att hyresavtal ar gallande och dverensstammer
med fakturerad hyra. Stickproven som genomforts omfattar cirka 50 % av fakturerat
hyresbelopp.
Resultat av granskningen visar inga avvikelser.
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Risk att intakt vid forsaljning av fastigheter inte stammer 6verens med upprattat
avtal

Kontroll har skett av att forsaljningsintéakten av genomférd forsaljning dverensstammer
med uppréattat avtal (kbpekontrakt).

Resultatet av granskningen visar att forsaljningsintékten éverensstammer med
uppréattat kopekontrakt.

Enligt uppgift dokumenteras uppfoljningen av den i interna kontrollen &n sa lange i
excel. Kommunen dokumenterar sin uppféljning av den interna kontrollen i
verksamhetssystemet Stratsys.

Beddmning

Var bedomning ar att styrelsen i allt vasentligt sakerstallt en tillracklig intern
kontroll.

Vi bedémer att den interna kontrollen har foljts upp tva ganger enligt arbetsordningen
under 2024 i samband med delars- och helarsrapporteringen och rapporterats till
styrelsen. Enligt protokoll har styrelsen under aret foljt upp 2023 ars internkontrollplan,
beslutat om 2024 ars internkontrollplan och f6ljt upp den pa septembersammantradet
samt beslutat om 2025 ars internkontrollplan.

Redovisning av uppféljning av de beslutade kontrollerna i internkontrollplanerna sker
genom ett tjansteutlatande dar redovisning sker av genomférda kontroller. Vi bedomer
att atgarder har vidtagits efter uppféljning av kontroll géllande direktupphandling.

Utifran genomford granskning beddmer vi att bolaget bor tillse att hela styrelsen blir
mer involverad i det arbete kring risk och vasentlighet samt intern kontroll som sker
arligen i bolaget.

Redovisning till kommunfullméktige utifran agardirektiv och
budget

Bolaget redovisar utfall av maluppfyllelse, verksamhet och ekonomi tva ganger per ar i
samband med del- och helarsrapport.
Beddtmning

Var bedomning ar att styrelsen i allt vasentligt redovisat en andamalsenlig
verksamhet utifran agardirektiv och budget.

Se beddmning under 3.5.4.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte ar att bolaget i allt
vasentligt har en andamalsenlig verksamhet, i allt vasentligt driver verksamheten pa ett
tillfredsstallande satt ur ekonomisk synpunkt samt i allt vasentligt har en tillracklig intern

14

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG PUBLIC



KPMG'

Taby Fastighets AB
Grundlaggande granskning

2025-02-20

kontroll.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi styrelsen att:

o Tillse att hela styrelsen boér bli mer involverad i det arbete kring risk och
vasentlighet samt intern kontroll som sker arligen i bolaget.

e Fortsatta det utvecklingsarbete som pagar vad galler bolagets verksamhet och
ekonomi.

Datum som ovan
KPMG AB

Micaela Hedin
Certifierad kommunal yrkesrevisor
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